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5. TARIFPOLITISCHE KONFERENZ DES EMB
“Eine gemeinsame Forderung fiir eine gemeinsame Zuku nft”
Rom, 11./12. Oktober 2005

DIE POLITISCHE BEWERTUNG DER KOORDINIERUNGSREGEL
Politische und wirtschaftliche Entwicklung

Die Metallindustrie wird zunehmend internationakaswvsich am Arbeitsplatz in Form
von Ubernahmen, Zusammenschliissen und verstarkternationaler Tatigkeit
bemerkbar macht. Das Ergebnis dieser Entwicklung, idass sogar die
Interessenvertretung internationalisiert wird und Gewerkschaften in Europa ihre
Aktivitaten stdndig vor dem Hintergrund der sichndealnden Situation beurteilen
missen. Der globale Markt bringt neue Herausfortggn mit sich, auf die sich die
Gewerkschaftsbewegung einstellen muss. Mitteleuroafliigt Gber jahrelange
Erfahrung in Bezug auf die Gewerkschaftsbewegumgl die Erfahrung kann von
jedem Land in Europa genutzt werden.

Die Harmonisierung der Gesetze nimmt zu, wobei thgislativen Reformen
weitgehend von den européaischen Richtlinien ausgeBeit 2002 ist es einfacher
geworden, Kosten zu vergleichen, weil der Euro ajeeneinsame Kostenbasis flr
unternehmensspezifische Informationen geschaffeh halLéhne und Gehalter,
Lohnkosten und Bilanzen sowie andere Kosten voretdehmen zu besprechen und zu
vergleichen, ist nun viel einfacher. Gleichzeitigt ies wichtiger geworden, die
Beschaftigungsbedingungen und die Arbeitsgesetitmmaonisieren.

Einfuhrung der Lohnnorm

1998 einigte man sich in Frankfurt Uber die eursgd Lohnnorm in der
Metallindustrie und die grenziberschreitende Kauedung von Tarifverhandlungen
und deren Vorbereitung. Damit sollte die Koordiomeyg von Tarifverhandlungen
zwischen den Gewerkschaften gestarkt und negaiVettbewerb bei den Lohnen
vermieden werden.

Die europaische Lohnnorm war vorher in vielen Landéekannt. Sie ist das
traditionelle Modell fur die Berechnung von Lohn&naongen in der
Einkommenspolitik, wonach sich die Lohnpolitik nacen zentralen Regeln der
internationalen Inflation und der Produktivitatsgegung richtet.  Diese grobe
Lohnnorm geht von der Annahme aus, dass die Einkemswrerteilung zwischen Arbeit
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und Kapital gleich bleibt, wenn die Lohnkostenl{ddie vereinbarten Erhéhungen und
die Lohndrift, die sozialen Kosten und der Ausdieiir kiirzere Arbeitszeiten) ebenso
stark ansteigen wie die Summe aus Produktivitatinfiation.

1998 wurde beschlossen, innerhalb des EMB regioialefverhandlungsnetze zu

schaffen. In ganz Europa wurden regionale Netzwgdgsehaffen und die Beteiligung

von Beobachtern sowie der Austausch von Daten oftatrhationen sind zur taglichen

Routine geworden. Bemerkenswert ist vor allem, dads diese Netzwerke nicht nur
auf Tariffragen konzentrieren, sondern sich veksténit Fragen im Zusammenhang
mit der Arbeitnehmervertretung auf Betriebs- undf aBewerkschaftsebene in

transnationalen Unternehmen, um grenzibergreifebigerstiitzung anzubieten,

beschaftigen. Das Reporting im tarifpolitischen gaisiss sollte diesen Netzwerken in
Zukunft mehr Augenmerk schenken.

Die Hauptziele des EMB

Hauptziele der tarifpolitischen Strategie des EMBdsdie Verbesserung der Arbeits-
und Lebensbedingungen der Metallarbeiter, die Koorduing der nationalen
Tarifpolitik sowie die Entwicklung, Verstarkung uné&drderung einer aktiven
europaischen Tarifpolitik. Die EMB-Koordinierung mdi in diesen Bereichen
Verbesserungen der Beschaftigungssituation, des ialsesens, der
Arbeitsbedingungen sowie eine gerechtere und glgfigere Einkommensverteilung
gewabhrleisten.

Die Einfihrung der européischen Einheitswahrungdeat europaischen Binnenmarkt
gestarkt und die Bedeutung von Entscheidungen @waljpéischer Ebene erhéht. Daher
gibt es auch ein héheres Mal3 an europdischer mae@rddbergreifender Einflussnahme
in den nationalen Tarifverhandlungsprozessen. Didsend wird in Zukunft noch
starker spurbar sein.

Die neuen Mitgliedstaaten aus Mittel- und Osteuropangen eine andere
Tarifverhandlungskultur mit, die auf 50 Jahren Koumismus und einer darauf
folgenden Ubergangszeit von zehn Jahren beruhttifigreifende Umstrukturierung
und die Wirtschaftsflaute haben den Spielraum férifferhandlungen eingeengt, so
dass die Branchentarifverhandlung mit Ausnahme Stowenien und der Slowakel
zwischen zentraler Dreiparteien- und traditionellé&nternehmensverhandlung
eingezwangt ist.

Der verstarkte Wettbewerb sowohl auf européaisclernach auf globaler Ebene stellt
eine Bedrohung fur die Verhandlungsergebnisse diedStrukturen in Europa dar.
Starke nationale Gewerkschaften und koordinierteifieahandlungsstrategien sind
immer noch die beste und dauerhafteste Antwortdieifdiesbeztigliche Gefahr von
sozialem Wettbewerb, Lohndumping und einer Absegkspirale bei den Lohnen und
Arbeitsbedingungen.

Der Sozialdialog

Die Anhorung und Verhandlung wird in der EU Sozialldg genannt. Er umfasst
Verhandlungen und Vereinbarungen zwischen Arbedgelund Gewerkschafts-
organisationen ebenso wie Dreiparteiengesprache Ringyungsverfahren mit der
Kommission und/oder dem Rat.



Der Europaische Gewerkschaftsbund (EGB) hat demvé&unzur Zukunft Europas
vorgeschlagen, dass die Begriffe des Arbeitsmarktgelegt werden sollten, so dass

- der Begriff ,dreigliedrige Zusammenarbeit* fur rdéMeinungsaustausch zwischen
Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Organisationen und den Hfchtungen verwendet
werden soll;

- der Begriff ,Anhoérung der Parteien des Arbeitskt@s* fur die gemeinsame
Behandlung von Fragen in Beratungsausschissen wid dir die offiziellen
Anhdrungen von Organisationen laut Artikel 137 vendet werden sollte;

- und der Begriff ,Sozialdialog® fur bilaterale voder Kommission oder anderen
initiierten Verhandlungen zwischen Arbeitgeber-Atbehmerverbanden verwendet
werden soll.

Wichtige Trends des Wandels im vergangenen Jahrzehnt

Die Ansichten von Fachleuten aus Gewerkschaftemseiaft sowie Hochschul- und
Forschungseinrichtungen tber die Entwicklungenleizten Jahre und ihre nationalen
und internationalen Auswirkungen wurden in Intewse dargelegt. Die
Diskussionsergebnisse wurden unterteilt in Veramigen in der Wirtschaftspolitik und
in der Sozialpolitik sowie in Veranderungen in @&werkschaftsbewegung und ihrer
Kooperationsgruppen.

Die Globalisierung und die Liberalisierung des Waitdels sind jene Faktoren, die sich
am starksten auf die Entwicklung auswirken. Der aRmmarkt, die
Unternehmensstrategien und die Wirtschafts- unda&ysteme haben sich verandert.
Es ist eine vollkommen neue IT-Branche entstan@gese Entwicklung flhrte dazu,
dass Anpassungen notwendig wurden, auf die die (ksaleaften einzugehen hatten.
Es wird oft behauptet, die groRen EU-Lander wirdeh nicht immer in dem Grad
anpassen, als es die kleineren Mitgliedstaatearzgézwungen sind.

Zu den groBten Veranderungen gehéren der Binnemnmdi& Wirtschafts- und
Wahrungsunion (EWU) und die gemeinsame Wahrung, Haro. Sogar das
Sozialprotokoll, das Teil des Maastricht-Vertragst, i wurde als bedeutende
Veranderung betrachtet und ist als grol3e Leist@sge5B anzusehen.

Viele Menschen erkennen, dass das europaische am@rderikanische Sozialmodell
um die Vorrangstellung kampfen. Es erhebt sichFt@ge nach dem Uberleben der
europaischen Wohlfahrtsgesellschaft.

In den letzten Jahren haben die grenziberschreit&odrdinierung und Kooperation
der Gewerkschaften stark zugenommen. Gleichzeiiigeh sich die internationalen
Aktivitaten, wegen der Tatigkeiten der EuropaischBatriebsrate zum Beispiel,
verstarkt auf die gewerkschaftliche und die betitble Ebene verlagert. Besonders auf
Unternehmensebene hat man es mit konkreten Fragémnz die den Arbeitnehmern
am Herzen liegen, wie Lohne und Gehélter, Arbedsimungen, Aus- und
Weiterbildung usw.



Manche européischen Lander sind ziemlich stark inateler verbunden. In einigen
kleineren Volkswirtschaften wie z. B. in Belgienamdies schon lange Realitat. Die
Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Arbeitreshnauf EU-Ebene hat sich
entwickelt und verbreitert, was aber keine Auswmgsiauf die nationalen Aktivitaten
nach sich zog.

Man erlebt immer haufiger, dass die Ausarbeitung Gesetzen und Ubereinkommen
auf EU-Ebene auch die Verhandlungen auf natiorialeme verlangsamen, weil sich
einzelne Elemente auf EU Vorschriften bezieheandich in Vorbereitung sind.

Der Sozialdialog ist zu einem wichtigen Teil derrgpéischen Zusammenarbeit
geworden, in der die Kommission eine zentrale Refielt. Die Kommission hat sich
dem Dialog verschrieben, und auf diesem Weg hat mitische Einfluss der

Sozialpartner ziemlich an Bedeutung gewonnen. Dieagon hangt jedoch von der
Zusammensetzung und dem politischen Willen der Kasion ab.

Die Rolle der Arbeitgeber ist traditionellerweise der Opposition. Sie werden daher
nur gezwungenermalen zu einem Sozialdialog beegit ®der wenn es eindeutige
wirtschaftliche oder sonstige Grinde dafur gibte dnit den Tatigkeiten der
Unternehmen zu tun haben. Sie wirden die Taritwettungen gerne auf nationaler
Ebene oder am liebsten auf Unternehmensebene &elass

Es ist den Gewerkschaften jedoch klar, dass deraffadog auf europaischer Ebene
stattfinden muss. Der Trend geht unausweichlichdiese Richtung. Viele Fragen
werden auf die europaische Ebene verlagert, undesiarf offiziell akzeptabler
Strukturen, um auf sie einzugehen, damit die Erigskenvon den Mitgliedern
angenommen  werden. Um den Sozialdialog zu starkenyss die

Gewerkschaftsbewegung imstande sein, die Arbeitghbeauszufordern, auch wenn
die Unternehmen zur Zeit nicht weiter gehen wollen.

Lohnkoordinierung und grenziberschreitende Zusammearbeit

Der EGB beschloss bei seinem 9. satzungsmassigergr&ss (1999), mit der
Koordinierung der europaischen Tarifpolitik zu begn und zu diesem Zweck einen
neuen tarifpolitischen Ausschuss zu schaffen, deh saus Vertretern der
Mitgliedsorganisationen und der Industrieverbdndesammensetzen sollte. Im
November 2000 verabschiedete der ExekutivausscessEGB ihre grundlegende
europaische Richtlinie zur tarifpolitischen Koorgirung.

Im EGB-Jahresbericht (2001) wurde erwahnt, dass 8ischronisierung der

Tarifverhandlungen Dbereits offensichtlich sei undéesd Entwicklung in vielen

Mitgliedsstaaten als ,Fruhling der Tarifverhandlenfy beschrieben werde. Die
Gewerkschaftsbewegung hat dem Vergleich von Lohgeoi3e Aufmerksamkeit

gezollt. Laut EGB-Bericht erfolgte ein Grol3teil d@arifvertragsabschlisse unter dem
Niveau des Lohnmodells. Tarifvertrage, die dasrimobdell unterschreiten, sind zum
Beispiel dann gerechtfertigt, wenn die Vereinbammgandere kostenerhéhende
Elemente als nur Lohnerh6hungen beinhalten. Einéexee Begrindung, die oft

herangezogen wird, ist die schlechte Beschéaftigginggion im Lande.



Der EMB und andere europaische Gewerkschaften aimaliesem Gebiet seit vielen
Jahren aktiv. Es gibt in den verschiedenen europérsLandern bereits seit Jahren eine
nationale Lohnkoordination und grenziberschreitefisammenarbeit.

Zur Lohnkoordination gehéren die nationalen Sozkéte zwischen Regierung und
Arbeitgeber-/Arbeitnehmerorganisationen. Sie unifassch die enge Koordinierung
zwischen Nachbarlandern. Ein gutes Beispiel hiesitid die Tatigkeiten der EBRs auf
Betriebsebene. Sie sind offener und konkreter geeror

Durch die internationale Kooperation haben sich 8térke und der Einfluss der
Gewerkschaften auch national verbessert. Die Astrgtktparteien haben eine wichtige
Position in der EU.

Die Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Anedinern hat sich auf
europaischer Ebene verbessert, was jedoch keinavikusig auf nationaler Ebene
zeigt. Wie bereits erwahnt verlangsamt die Behargllvon Fragen auf europaischer
Ebene die Aktionen auf nationaler Ebene.

Nachstehend einige praktische Beispiele von re¢gonBarifverhandlungsnetzen:

Deutschland - Nordrhein-Westfalen (Westen) Belgi Niederlande und

Luxemburg
Deutschland — Kiiste (Norden) Danemark und Schweden
Deutschland — Frankfurt (Sidwesten) Frankreich
Deutschland — Bayern (Stdosten) Ostdrr&Slowenien, Tschechische

Republik, Slowakei und Ungarn
Deutschland—Berlin—Brandenburg-Sachsen (OstennhRwid Tschechische Republik

Deutschland - Baden-Wirttemberg (Stden) Schwitielh und Osterreich
Deutschland - Hannover (Mitteldeutschland)  ngland
Nordic Metal Finnland, Schweden, Danemark,

Norwegen und Island
Die Auswirkungen des Lohnmodells (Produktivitat + hflation)

Von Anfang an, d. h. seit 1998 war es uUberaus wjchegativen Lohnwettlauf zu
vermeiden. Es war beabsichtigt, den Gewerkschafgeinstrumente zum Vergleich der
Léhne in verschiedenen Landern zur Hand zu gebasa.L@hnmodell ist nétig, um die
langfristige Entwicklung zu steuern und im Auge kahalten. Es ist Teil eines
Prozesses, der die korrekte Kostenentwicklung kdiert.

Manchmal ist es fur die Gewerkschaften schwiergag, dohnmodell zu erreichen, da bei
jeder Tarifverhandlungsrunde viele Probleme zu résend und eine langfristige
Lohnpolitik fir diese Notwendigkeiten nicht immeeaignet ist. Es wird generell
akzeptiert, dass man sich damit zufrieden gibt, lddannorm alle paar Jahre zu
erreichen.

Die Studie zeigte, dass das Lohnmodell nirgendssalshes Ubernommen wurde,
sondern dass alle Lander versuchen, Vereinbaruagkderselben Ebene zu erzielen.
Das Lohnmodell soll negativen Lohnwettbewerb vedtbim, und wenn es auf diese
Weise gesehen wird, dann wird es auch als notiheza



Die meisten glauben, dass das Lohnmodell flexibe(ein so genanntes ,tube model®)
und dann akzeptiert werden sollte, wenn die vessted LOsungen den
Berechnungszielen des Lohnmodells nahe kommen. WWemn_ohnvereinbarungen
lange Jahre stark unter dem Lohnmodell liegen, dsoliten die Gewerkschaften
reagieren. Laut Statistik haben sich die Lohneean derschiedenen Landern Europas
angenadhert, auch wenn es keine Koordinierung derhntiele in der
Gewerkschaftsbewegung gab. In der Praxis kann dasrhodell in einem Land das
Minimum und in einem anderen das Maximum bedeudas Lohnmodell wird als
wichtiges politisches Signal fur die Gewerkschéftelin Bezug auf Lohne angesehen.

In diesem Zusammenhang ist der eine Fall erwdhremswo die Koordinierungsregel
sehr offen, offentlichkeitswirksam und mit einemokdinierten europaischen Ansatz
zum Einsatz kam. So wurde 2002 wéhrend des Stireider deutschen Metallindustrie
eine européaische Pressekonferenz in Frankfurt aigeh auf der sich die

Generalsekretare und Vorsitzende mehrerer eurdmgiiddetallgewerkschaften mit der
IG Metall solidarisch erklarten und die Bedeutsainkend Starke der EMB-

Lohnkoordinierungsregel hervorhoben. Damit konrgesgielhaft verdeutlicht werden,
wie sich dieses Instrument als wichtiges politischkttel nutzen lasst.

Koordinierung und wie man sie erreicht

Es ist allgemein festzustellen, dass eine eurogawe&ordination nétig ist, aber um auf
européischer Ebene Erfolg zu haben, bedarf es guefunktionierenden nationalen
Koordinierung. Es gibt viele Lander ohne eine wiatklgut funktionierende nationale
Koordination, was unmittelbar zur Folge hat, dash sauch die Koordination auf
europaischer Ebene schwierig gestaltet.

Die Koordinierung auf européischer Ebene kann fudgemalden vor sich gehen: Zuerst
die Koordinierung von Forderungen, zweitens Verlhamgen Uber gemeinsame
generelle Forderungen und schlieBlich Erdrterung Hegebnisse der nationalen
Verhandlungsergebnisse im EMB. Danach kann einedietdung geféllt werden, ob
das Verhandlungsergebnis auch akzeptiert wird.

Eine gut funktionierende Koordination bedeutet, dierschiedenen Probleme im
Rahmen bestehender Realitaten zu vereinen, Zieflefmieren, gemeinsam zu handeln
und fur weitere Schritte zu sorgen. In weiterergeasollte die Koordination auch die
Entwicklungsarbeit zwischen den Verhandlungsrundemd eine weitreichende

Integrationsentwicklung beinhalten.

Unternehmensinterne Zusammenarbeit (EBRS)

Eine grol3e prinzipielle Frage ist die, ob die EBRHSpen einen unternehmens-
spezifischen Tarifvertrag aushandeln kénnen. Vieknen, die Antwort hange vom

Bewusstseinsgrad und der GewerkschaftsvertretungAdeeitnehmer im Betrieb ab.

Theoretisch ist das mdglich, zumindest in jenen edrghmen, in denen die
Gewerkschaftsbewegung nicht stark genug ist, unzueserhindern, aber es muss
festgestellt werden, dass es dafiir bisher keinentllehen Rahmen auf europaischer
Ebene gibt. Das fihrt dazu, dass eine eventuelleidMearung derzeit immer noch in
die nationalen Systeme Ubertragen werden musste.



Die gegenwartigen EBR-Vereinbarungen sind nichtzganfriedenstellend. Es ist
jedoch schwierig, die Vereinbarungen zu verlangeta, die Betriebsratsmitglieder
diesen Nachteil nicht ansprechen wollen, unter @meaus Angst, das erzielte
kooperative Verhaltnis nicht zu gefahrden.

Es gibt kein Land, in dem die Betriebsrate vollgignvon den Gewerkschaften
kontrolliert sind. Betriebsrate werden als eine Afbnkurrenzstruktur zu den
Gewerkschaften angesehen, umso mehr, je mehr B®tdeeinbarungen getroffen
werden. Die Betriebsrate kdnnen sich zu eigensi@mdAkteuren entwickeln und die
bestehenden Kollektivvertrage unterminieren. Sayéaschen Unternehmen kann sich
eine negative Wettbewerbssituation ergeben. Allgernst man der Auffassung, dass
die Gewerkschaftsvertreter an den Verhandlungemen Betriebsréaten teilnehmen
kénnen sollten und dass die Arbeit in den EBRs sohdie Tarifverhandlungen
anlehnen sollte.

Die Europaischen Betriebsrate haben verschiedenételMitr Aktionen und
unterschiedliche Kulturen. Die finnischen Betrigiter zum Beispiel bauen auf dem
nationalen Kooperationsmodell auf, wogegen andergidbsrate in Europa, z. B. in
Deutschland, einige Tariffragen mitverhandeln umdManagement des Unternehmens
beteiligt sind.

Die Betriebsrate in grol3en Konzernen haben bemiigen kollektivvertraglichen
Fragen zugestimmt. Ublicherweise befassen sichvdieinbarungen mit Themen wie
die Unterrichtung, die Mitarbeiterbeteiligung, dechte von Gewerkschaftsvertretern,
Gleichbehandlung und Arbeitslosigkeit oder Bescbéiftg. Bisher gibt es nur einige
wenige Hinweise auf die Arbeitszeit, aber nichteriibtbhne und Gehalter.

Die aktuelle Entwicklung kann die nationalen Gewehaften entweder starken oder
schwachen, je nachdem, wie sie auf den Wandel eesagiund abhé&ngig von ihrer
Fahigkeit, die Arbeit ihrer Vertreter in den Beb@&n genidgend zu unterstitzen. Die
Koordinierung der Arbeit von multinationalen Untelmen wird kiinftig notwendig
sein— und ist es auch heute schon. Die effiziemgasation dieser Koordinierung ist
jedoch noch nicht ganz geglickt.

In vielen Landern sind die Menschen in Vertrauesgmmen in grol3en Unternehmen
eine internationale Zusammenarbeit weit mehr gewalsndie Fihrer oder Funktionare
threr jeweiligen Gewerkschaften. In der Praxis teis sie fast taglich
grenziberschreitende Arbeit fir die VerteidigungAldeitnehmerinteressen.

Die politische Entwicklung und die Herausforderunga fiur die
Gewerkschaftsbewegung

Im vergangen Jahrzehnt gab es bedeutende wirthichaft und politische
Veranderungen. Sie haben sich auch auf die ArleeiGewerkschaften ausgewirkt. Die
Globalisierung, die europdaische Integration und gkeneinsame Wahrung, der Euro,
spiegeln sich in Europa auf vielfaltigste Weisedeie die Auswirkungen aber variieren
von Land zu Land.

Die politische und die soziale Entwicklung hinkender Europaischen Union hinter der
wirtschaftlichen Integration nach. Wirtschaftlicresghen, sind die Ergebnisse im
Wesentlichen das, was die europaischen Unternelemerchen wollten. Offensichtlich



glauben viele Politiker, dass die politische In&tgm nicht weiter ausgebaut werden
musse.

Es ist Aufgabe der politischen Linken und der Géwehaftsbewegung, die soziale
Entwicklung voranzutreiben und eine gerechtere \Mbinlsgesellschaft zu schaffen.
Die Sozialpartner haben eine wichtige Rolle beimfb&u eines wirtschaftlich und
sozial starken Europas zu spielen, wobei der eisdpan Tarifpolitik in dieser

Entwicklung eine Schlisselrolle zukommt.

Die europaische Gewerkschaftsbewegung steht vigdeausforderungen gegenuber: In
Schlagworten sind dies die europaische Gesetzgebadeg Sozialdialog, die

gemeinsame Wahrung, die Unterstitzung des Wirtsshathstums, die

Beschaftigung, eine Lohnpolitik, die der Inflatientgegenwirkt, die Offnung der
Grenzen, die EU-Erweiterung und die Férderung dirmationalen Stabilitat.

Europaische Kollektivvertrage

Wenn man auf européischer Ebene von Tarifvertrégeicht, dann bleiben immer die
Fragen offen: welches Tarifmodell, welche Verhandkpartner und welche Mandate?

Die am starksten vertretene Meinung ist die, dassationalen Kollektivvertrage noch
lange vorrangig sein werden und die Vereinbarungah européischer Ebene als
Erganzung zur nationalen Tarifpolitik fungieren.eDeriinde dafir sind vielschichtig
und betreffen unter anderem die grol3en zwischen EdrA_dndern herrschenden
Unterschiede bei Lohnen, Produktivitat, Preisen Koturen. Es gibt viele rechtliche
Unterschiede, die sich auf den Abschluss européisdfertrage auswirken. Dazu
gehdren Steuer und Sozialversicherung, insbesomui&ezug auf die Arbeitslosigkeit.

Andererseits stellen wir eine grenziberschreiteBdevicklung der Zusammenarbeit,
der Koordinierung und anderer Aspekte fest. Diesevieklung schafft Moglichkeiten
und erhoht den Druck, die Tarifverhandlungen aubpéischer Ebene voranzutreiben.

Der EMB muss sein eigenes Aktionsmodell gegentbeerschiedenen
Arbeitgeberverbanden in Bereichen wie MetallindesfCEEMET), Stahlindustrie,
Schiffbau, Kfz-Gewerbe und IKT-Sektor prifen.

Wenn diese Entwicklung anhalt, dann ist vor alleenktage der Verhandlungsmandate
zu lésen. Die endgultige Diskussion uber die Masmiigabe, die Verhandlungen, die
Annahme von Vereinbarungen, das Streikrecht, diendtitzung von Streiks usw. liegt
noch vor uns.

Wenn sich die Verhandlungsverhaltnisse andern, danss die Rolle der politischen
Ausschisse des EMB fur Tarifpolitik und Industrigjlo sowie der Europdaischen
Betriebsrate Uberdacht werden.

Ein Problem ist, wie die auf europaischer Ebeneeimbarten Losungen in den
verschiedenen Mitgliedstaaten einzufihren sind. &bt keine ausreichenden
Regelungen darlber, wie die Vereinbarungen umdgesetzien sollten.



Ein Mediationssystem ist Teil eines gut funktioemien Verhandlungssystems. Es gab
Gerlchte Uber ein freiwilliges Harmonisierungssystédas belgische Modell), das
keine rechtliche Wirkung hat. Selbst wenn es zud@me, wirde es nicht ausreichen,
wenn man sich an die normalen Verhandlungssystéithe h

Der EMB ist bereits an Verhandlungen in den Grupgpes EGB beteiligt, aber es gibt
kaum direkte Verhandlungen mit dem europaischeneifgbberverband CEEMET.

Vielleicht wird es in den kommenden Jahren mogsem, tGber einige Grundsatze und
gemeinsame Ansichten, Uber lebenslanges Lernen Beispiel zu diskutieren, aber

nicht mehr.

Schlussfolgerungen
1. Schwierige Entwicklungen

In den letzten Jahren sahen wir uns in ganz Eusmbavierigen Entwicklungen
gegeniber. Die Arbeitgeber haben die Gewerkschaftegegriffen und mehr
Flexibilitdt der Lohne und niedrigere Lohnerhéhumgés je zuvor gefordert. Das hat
sich von Mitteleuropa ausgehend auf alle Landehaud Skandinavien und andere
europaische Lander ausgeweitet. Der EMB ist sigsati Problems wohl bewusst
und hat versucht, seine eigene Strategie in dissbwierigen Lage zu finden.
Schlussfolgernd ist zu sagen, dass wir weiter s missen, mehr Solidaritat zu
erreichen und neue Mdoglichkeiten finden solltersaran Mitgliedsorganisationen zu
helfen. Diese Aktivitat wird in den néachsten Jaheere unserer Hauptaufgaben sein.

2. Eucoba

Das Eucoba-System entwickelt sich und wird immessbe Wir haben zunehmend
mehr Informationen aus verschiedenen Landern. Eustimoch nicht bereit, aber es
ist der richtige Weg, um jedermann in den européiscGewerkschaften auf dem
Laufenden zu halten. Wir brauchen jedoch in jedémzetnen Land mehr aktive
Kontaktpersonen, denn ohne die richtige Informakiann Eucoba nichts bewirken.

Die kinftige Zusammenarbeit ist sowohl aus prakescals auch aus politischen
Griunden sehr wichtig. Unsere Statistik muss stimorehdetailliert genug sein, well
es ohne zuverlassige Daten schwierig ist, mit ddrei#gebern zu verhandeln.

3. Europaische Netzwerke

Das Networking in Europa findet auf Unternehmensebenunterbrochen statt und
betrifft hauptsachlich praktische Fragen, bisheerabicht so sehr Fragen Uber
Tarifverhandlungen. Der EBR ist die Ebene, aufdlerDinge ins Rollen kommen.
Das bedeutet, dass wir erkennen mussen, wenn Giaggoen Uber die richtigen
Tariffragen zu verhandeln beginnen.

Offensichtlich sollten wir auf diesem Gebiet metn,tweil die Vereinbarungen in
Zukunft mehr und mehr auf Betriebsebene verhandeltden werden. Dann
brauchen wir neue Netzwerke, um den nationalen @&eskaften zur Seite zu
stehen.



4. Grenziberschreitende Zusammenarbeit

Es ist Uberraschend festzustellen, dass die grenzilireitende Zusammenarbeit
nicht zugenommen hat. Es gibt nichts Neues in dieBereich. Es scheint derzeit
vielmehr, dass diese Art der Zusammenarbeit num dadglich ist, wenn die
Betriebe nicht zu weit voneinander entfernt angkstesind und die Beschaftigten
die gleichen Probleme haben und etwas gemeinsaennghimen kbnnen, wenn sie
zum Beispiel denselben Arbeitgeber oder &hnlichekte haben, oder wenn die
Beschaftigten standig Uber die Grenze hin- und dmpin. Die
Gewerkschaftsvertreter brauchen Zusammenarbeit hattbn es fur verndnftig,
gemeinsam nach Losungen zu suchen.

5. Transnationale Aktionen (Frankfurter Erklarung)

Landerubergreifende Aktionen und Unterstlitzung geem an Bedeutung, sind aber
auch ein komplizierter Bereich. Es ist nicht eitifagn Ausland in Streik zu gehen
und damit den Arbeitnehmern zu helfen, die in eineanderen Land
Gewerkschaftsmitglied sind. Wir hatten ein sehreguBeispiel dafur in der
Papierindustrie in Finnland. Die finnische Papiade fuhrte monatelange
Verhandlungen und versuchte, einen neuen Taribgrtauszuarbeiten. Viele
europaische Gewerkschaften aus dem Papiersekigpraehen Unterstitzung, aber
nur die Arbeitnehmer aus Schweden konnten legeiksin. Im Prinzip ist jeder der
Meinung, dass solidarische MaRnahmen eine guteeSseien, aber wenn es um
konkrete Aktionen geht, dann sind die Dinge platzinicht mehr so einfach.

6. Transnationale Tarifverhandlungen

Das System der landerubergreifenden Tarifverhagginnist grundsatzlich klar,
praktisch ist die Frage jedoch sehr kompliziert sobwierig. Die Gewerkschaften
wollen anscheinend dem EMB nicht ihre Verhandluogswacht tbertragen. Das
Recht zu verhandeln ist fur alle Gewerkschafterallen Landern der wichtigste
Punkt. Bislang glaubt niemand an europdaische Lésuibgi Lohnfragen.
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